NARVA KREENHOLMI
KOOLI
ARENGUKAVA

2026 - 2030

Narva Kreenholmi Kooli arengukava on kinnitatud XXXXXX. a Narva
Linnavalitsuse Kultuuriosakonna juhataja kiskkirjaga nr XXXXXX




1.

5.

6.

SISUKORD

SISSEJUHATUS......oiiiiiiiii ettt 3
1.1.  Arengukava koostamise pOhimoOtted ...........ccceiviiiiniiiniiiiiiicrcceeae 3
1.2.  Tegevuskava koostamise pOhimotted ...........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiii 3

KOOLI ULDANDMED ......cirrvviiuiiinsneesssessssissssssssssssssssss s sssssssssssss s 3

NARVA KREENHOLMI KOOLI MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED..............cccoeec... 4
3.1, MISSIOON ...ttt 4
B.2. VISIOOM.cuiiiiiiiiiiicicic e 5
3.3, PORIVAAItUSEd.....ccviiiiiiiiiiiiiiicc s 5

KOOLI ARENGU EESMARGID, POHISUUNAD JA TEGEVUSKAVA VALDKONNITI .......... 6
41. Esimene tegevusvaldkond: Eestvedamine ja juhtimine............ccccooieiiiniinniicn, 6
4.2. Teine tegevusvaldkond: Personalijuhtimine ............cccocoviviiniiniiinninniic, 8
4.3. Kolmas tegevusvaldkond: Koost6o huvigruppidega ..........cccoeveiiiiiiiiice, 12
4.4. Neljas tegevusvaldkond: Ressursside juhtimine.............cccooovoveiiicininncccicce, 14
4.5.  Viies tegevusvaldkond: Oppe- ja KasvatusProtsess. ........c..cewuverrerveressssersessssssssssssssssenss 16

RAHVUSVAHELISE KOOSTOO ARENGUKAVA .....cooorrrviiinnereriiiineeeesinsssssesssssssssesssisssseee 18

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD......ccoccoiiiiiiiiiiiiicciiiceiie e 20



1. SISSEJUHATUS

1.1.  Arengukava koostamise pohimotted

Narva Kreenholmi Kooli (edaspidi NKK) arengukava on dokument, mis madrab jargnevaks
viieks aastaks (2026-2030) kooli arengu eesmargid, pohisuunad ja tegevuskava. Arengukava
vaadatakse igal aastal uuesti iile ja hinnatakse saavutatud tulemusi ning tehakse vajalikud
parandused ja tdiendused jargmiste aastate tegevus- ja ajakavas.

Arengukava on aluseks tildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmarkide ja
pohisuundade realiseerimine konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste elluviimise kaudu.
Uldtooplaanis kavandatakse iiheks &ppeaastaks detailsemad tegevused eesmairkide
saavutamiseks, sonastatakse moddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tihtajad ja tegevuste
saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukava loob ettekujutuse sellest, kuhu kooliorganisatsiooni liikmed tahavad oma arengus
piirgida. Arengukava on valminud koostods hoolekogu, opilasesinduse, oppenoukogu, muu
personali ja ekspertidega valjastpoolt kooli.

Tegevuskava koostamise pohimaotted

Kooli arengukava on iiks olulisi strateegilise juhtimise alusdokumente, mille tegevuskavas on
kirjas prioriteetne sihiseade véljendatuna eesmairkides. Tegevuskavas kajastub see, millist
strateegilisel tasemel kvalitatiivset muutust koolielus me soovime jargneva viie aasta jooksul
saavutada ning milliste meetmete ja tegevuste kaudu me kavatseme muutuse teostada.
Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapohisena. Igas tegevusvaldkonnas on
esitatud strateegilised eesmargid, eesmadrkide saavutamise tulemusnditajad ja nende
saavutamiseks vajalikud tegevused, mille elluviimist korraldab vastutav isik. Strateegilised
eesmargid on koostatud kompleksse sisehindamise tulemuste alusel ning véljendavad
tegevusvaldkonnas taotletavat moju, mille saavutamine on moodetav voi hinnatav. Iga eesmargi
saavutamiseks on esitatud tegevused, mis on erinevate tegevuste kogumid strateegiliste
eesmarkide saavutamiseks. Arengukava koostamisel on arvestatud erinevate haridusstrateegiate
ja -trendidega.

2. KOOLI ULDANDMED

Nimetus: Narva Kreenholmi Kool

Tegutseb Narva Kreenholmi Kooli pohiméaaruse alusel, mis on kinnitatud Narva Linnavalitsuse
19.05.2023. a maarusega nr 9.

Registrikood: 75008605 Rahandusministeeriumi otsus 11.03.2005.a nr 12-4.5/1685



Koolitusluba: Koolitusluba nr 3492 HTM on vaélja antud ,, P6hikooli-ja glimnaasiumiseaduse” §
531 ja 03.12.2004. a ministri kaskkirja nr 1138 alusel.

Kooli aadress: Vassili Gerassimovi 2, Narva linn 20105, Ida-Viru maakond, Eesti; veebileht
www.kreenholmi.edu.ee; e-post: mail@kreenholmi.edu.ee

Kooli pidaja: Narva Linnavalitsus Peetri 3, Narva 20308

Territooriumi tildpind: 24556 m?

Oppehoone pind: 5870 m?2

Asutamise aeg: 01.09.1945.a

Kooli staatus:

1945. a — 4. algkool

12.06.1952. a — 4. seitsmeaastane kool

23.08.1955. a — 4. keskkool

01.09.1960. a — 4. kaheksa-aastane kool

1968. a — Narva 4. keskkool

1994. a - Kreenholmi Kool

2003. a - Narva Kreenholmi Giimnaasium

2023. Narva Kreenholmi Kool

Seisuga 19.12.2025.a 6pib Narva Kreenholmi Koolis 557 dpilast.

Klassikomplekte on 34.

Koolis on 92 tootajat, neist 56 opetajat.

Narva Kreenholmi Koolis on korraldatud t66 HEV-opilastega (sh andekate opilastega). Koolis
on avatud 9 viikeklassi erivajadusega Opilastele. Tootab pikapdevarithm 1. ja 2. klasside
Opilastele ning dopiabiriihmad 4. ja 5. klasside Opilastele. Organiseeritud on ettevalmistusriithmad
koolieelikutele. Tootavad huviringid, toimub mitmekesine klassiviline tegevus, kasutatakse
kooli raadiosiisteemi. Opilased osalevad oliimpiaadidel, konkurssidel ning védtavad osa
projektidest.

Koolis korraldatakse tunnivalist tegevust Oppekava taitmise toetamiseks.

3. NARVA KREENHOLMI KOOLI MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

3.1. Missioon
Aidata kaasa Opilaste kasvamisele loovateks, mitmekiilgseteks isiksusteks, kes suudavad ennast
taisvaartuslikult teostada erinevates rollides ning valmistada pohikooli Opilased ette

toimimiseks erinevates eluvaldkondades.



3.2 Visioon

Narva Kreenholmi Kool on koht, kus iga Oppija liigub EDASI - teadmistes, oskustes ja
vaartustes. Uheskoos loome turvalise ja arendava opikeskkonna, mis innustab avastama,
kasvama ja loovalt viljendama ennast. Toetame Opihimu, Opioskuste, eneserefleksiooni ja
kriitilise motlemise arengut ning aitame kujundada sotsiaalset ja kultuurilist identiteeti. Meie
kooli eesmark on tagada, et iga laps ja noor saaks vordse vdoimaluse 16imuda Eesti kultuuri- ja
vaartusruumi, osaleda iihiskonna- ja todelus ning jatkata opinguid jargmisel haridustasemel. Nii

kasvatame loovaid, hoolivaid ja vastutustundlikke iihiskonna liikmeid

Tunnuslause ,,Opime, kasvame ja loome koos”

Pohivaartused
NARVA ] [ KREENHOLMI ] [ KOOL
E Niidisajalisus  Koosloome F Kestlikkus

Oppimine ja
Opetamine on
ajakohane, seotud
tdnapdeva
teadmiste,
tehnoloogia ja
ithiskonna
vajadustega.

Kool arvestab

muutuvat maailma
ning valmistab
Opilasi ette
tulevikuks, mitte
ainult tdnaseks.

Opilased, dpetajad
ja kogukond
loovad ithiselt
opikeskkonda ja
vaartusi.

Rohutatakse
koostdod, iiksteise
toetamist ja iihiselt
saavutatud
tulemusi.

Kool  viirtustab
pikaajalist arengut,
hoolib
keskkonnast ja
sotsiaalsest

vastutusest.
Opilastele antakse
oskused ja
hoiakud, mis
aitavad luua
jatkusuutlikku
tulevikku nii
isiklikul kui
tithiskondlikul
tasandil.




4. KOOLI ARENGU EESMARGID, POHISUUNAD JA TEGEVUSKAVA
VALDKONNITI

41. Esimene tegevusvaldkond: Eestvedamine ja juhtimine

Eesmairk 1: Luua selge ja kaasav juhtimisstruktuur

Niitajad:

1) Tootajate hinnang juhtimise ldbipaistvusele paraneb (rahulolu-uuringu kiisitluste
tulemused);

2) Tootajate hinnang kooli mainele on suurenenud tanu juhtimisstruktuuri paranemisele.

Tegevused:

1) Kujundada visuaalne juhtimismudel, mis nditab otsustusprotsessi ja vastutuse jaotust.

2) Siisteemselt kaasata Opetajaid, Opilasi ja lapsevanemaid strateegiliste otsuste tegemisse
(toogrupid, aruteluringid, kiisitlused).

3) Seada igaks Oppeaastaks juhtkonna fookusteemad (nt eestikeelsele oppele iileminek,
vaartuspohine juhtimine, dpetajate toetamine).

4) Juhtkonna igakuine infokiri, kus selgitatakse otsuseid, jagatakse fookusteemasid ja
tunnustatakse tootajaid.

5) Luua labimdeldud ja jarjepidev tagasisideandmise siisteem, mis toetab avatud suhtlust.

6) Kujundada kultuur, kus tagasiside on siisteemne ja igapdevane osa juhtimisest.
Korraldada kaks korda aastas juhtimise tagasisidekiisitlus tootajatele.

Téhtaeg: pidev

Vastutaja: direktor

Eesmairk 2: Tugevdada koostdokultuuri ja jagatud vastutust

Tulemusniitajad:

1) Opetajate osalemise méér strateegilistes todgruppides, aine- ja klassiiilestes tiimides (%).
2) Opetajate rahulolu koostdévdimalustega (rahulolu-uuringu kiisitluste tulemused)
Tegevused:

1) Arendada koostookultuuri nii aine- kui klassitilestes tiimides.

2) Korraldada regulaarselt koostoopaevi ja arutelusid.

3) Toetada professionaalset oppimist kolleegide vahel (tootubade, kogemuste jagamise

kaudu).



4) Luua piisivad toogrupid (nt oppekava, HEV, eestikeelsele oppele iileminek), millel on
selged eesmargid ja vastutajad.

5) Jagada hdid praktikaid ja edulugusid meeskondade vahel.

Tdhtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, Oppealajuhataja, ainesektsioonide juhid

Eesmairk 3: Luua avatud ja toimiv tagasisidekultuur

Tulemusnditajad: opetajate rahulolu tagasisidekultuuriga (kiisitluste tulemused)

Tegevused:

1) Korraldada regulaarsed arutelud, kus Opetajad saavad kiisimusi esitada ja tagasisidet
anda.

2) Kujundada siisteemne mehhanism Opetajate arvamuste kogumiseks ja otsustes
arvestamiseks.

3) Arendada igapdevaste tdinuavalduste kultuuri juhtkonna ja kolleegide poolt.

Tahtaeg: pidev

Vastutaja: direktor

Eesmiark 4: Tosta kooli usaldusvdirsust ja positiivset mainet ldbi tugevama

kogukonnatunde ja partnerluste

Tulemusnditajad:

1) Opetajate, dpilaste ja vanemate hinnang kooli {ildisele mainele on kasvavas trendis

2) Kooli iiritustel osalevate perede arv kasvab.

Tegevused:

1) Uuendada kooli veebilehe struktuur ja disaini, lisades rubriigid ,Kooli saavutused”,
,Meie inimesed”, ,Korduma kippuvad kiisimused”.

2) Luua sisuloome plaan: regulaarsed uudised, intervjuud Opetajate ja Opilastega,
projektide tutvustused, kasulikud ndouanded lapsevanematele.

3) Avaldada kord kvartalis ,Kooli tilevaade” — kokkuvote saavutustest, projektidest ja
arengutest.

4) Korraldada regulaarsed kogukonnaiiritused (nt avatud uste paev, projektimess, dpilaste
esinemised).

Tahtaeg: pidev



Vastutaja: kooli juhtkond

4.2,

Teine tegevusvaldkond: Personalijuhtimine

Eesmairk 1: Tagada dppe- ja kasvatusala todtajate vastavus kvalifikatsiooninduetele

Tulemusniitajad: kvalifikatsiooninouetele vastavate dpetajate osakaal (%)

Tegevused:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

7)

Korraldada konkursse uute tootajate leidmiseks.
Teha koost6od Narva Linnavalitsuse, Tootukassa ja tilikoolidega.
Jalgida personali koosseisu ja planeerida jarelkasvu.

Kaardistada tootajad, kellel puudub kvalifikatsioon, ja pakkuda neile individuaalset
tuge (0pingute planeerimine, ajakava kohandamine).

Luua koostto korgkoolidega, et pakkuda paindlikke oppevoimalusi.
Toetada kvalifikatsiooni omandavaid to6tajaid tookoormuse planeerimisel.

Siisteemne tugi Opetajatele, kes liiguvad kvalifikatsiooni poole.

Téhtaeg: pidev

Vastutaja: direktor

Eesmark 2: Aastaks 2030 tookorralduslikke personali juhtimisprotsesside muudatustena on

tousnud rahulolu uuringu tulemused.

Tulemusnditajad: Aastaks 2030 saavutada Opetajate rahulolu uuringu tulemused (t66ga

rahuolu, autonoomia, enesetohusus, seotus) maksimumi st 100%.

Tegevused:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Korraldada alustavale dpetajale sissejuhatav koolitus (kooli kodukord, digikeskkonnad,
tugiteenused).

Luua mentorprogramm uutele Opetajatele ja kvalifikatsiooni omandavatele tootajatele
(2026. a).

Koolitada vilja mentorid ja juhendajad, kes toetavad Opetajate professionaalset kasvu.
Korraldada regulaarsed mentorkohtumised ja refleksiooniringid.

Tagada Opetajatele tasakaalustatud ja seadusega kooskolas olev tookoormus, mis aitab
hoida nende vaimset tervist ja todmotivatsiooni.

Kasutada tugispetsialiste (abiopetajad, eripedagoogid, tugipersonal), et toetada Opetajat
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7)

9)

klassis ja vahendada tema {iksi jadmist.

Luua tihine Drive, kus koik opetajad jagavad oma materjale.(2026. a)

Korraldada regulaarselt mitteformaalseid kohtumisi (kohv, tihistiritused), et tugevdada
meeskonnatunnet ja omavahelist usaldust.

Pakkuda Opetajatele psiihholoogilist tuge ja planeerida dpetajatele vahemalt iiks vaimse

tervise paev trimestris ning viia ldbi lithike anoniitimne kiisitlus vaimse heaolu kohta.

Tdhtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, 6ppealajuhataja

Eesmark 3: Pddev ja arenev dpetajaskond.

Nditajad:

1)

2)

Aastaks 2030 on igal tootajal personaalne arengutee, mis toetab kvalifikatsiooni
omandamist voi professionaalset arengut.

Véahemalt 80% tootajatest osaleb igal aastal sihitud koolitustel, Opiringides voi
juhendatud professionaalses enesearendamises, mis toetab tulevikus kvalifikatsiooni

saavutamist, tinapadevast opikasitust ja enesearengut.

Tegevused:

1)

2)

4)

5)

6)

7)

Viia igal aastal ldbi arenguvestlused, mille kdigus kaardistatakse iga tootaja tugevused,
arenguvajadused ja karjaarieesmargid.

Koostada igale tootajale personaalne arengutee (koolitused, mentorlus, kvalifikatsiooni
omandamise sammud).

Luua iihtne arenguteede jdlgimise siisteem (nt tabel, digitaalne keskkond), et tagada
jarjepidevus ja labipaistvus.

Koostada iga Oppeaasta alguses koolituskava, mis toetab kooli fookusteemasid (nt
eestikeelsele oppele iileminek, HEV, digipadevused).

Pakkuda Opetajatele voOimalust osaleda koolitustel, keeleldhetustel, projektides,
opiringides, praktikakogukondades ja kolleegilt-kolleegile Oppimises, mis toetavad
nende professionaalset arengut ja kvalifikatsiooni omandamist.

Korraldada koolisiseseid koolituspdevi, kus jagatakse hdid praktikaid ja uusi
metoodikaid.

Pakkuda voimalust osaleda supervisioonis voi coaching’us, et toetada vaimset tervist ja

toovoimet.



8) Julgustada Opetajaid osalema (esinejatena) konverentsidel, seminaridel ja
erialavorgustikes.

9) Toetada Opetajate teadustood, projektikirjutamist ja innovaatiliste Opetamisviiside
katsetamist.

10) Korraldada regulaarsed arutelud tdnapdevase Opikasituse rakendamise kohta (nt
tunnivaatlused, tihised analiitisid).

11) Jagada edulugusid ja néiteid uuenduslikest dpetamispraktikatest.

12) Koguda tagasisidet koolituste ja arengutegevuste mojust.

Tahtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, Oppealajuhataja, ainesektsioonide juhid

Eesmairk 4: Tagada eestikeelse 6ppe kvaliteet ja 6petajate valmisolek

Nditajad:

1) Aastaks 2030 vastab vahemalt 90% Opetajatest noutud eesti keele tasemele (B2/C1
vastavalt ametikohale).

2) Koik uued dpetajad labivad LAK- 6ppe koolitused esimese todaasta jooksul.

3) Tunnivaatluste tulemused nditavad, et eestikeelne Ope vastab kokkulepitud
kvaliteedikriteeriumidele.

4) Opilaste dpitulemused eesti keeles ja eestikeelses dppes paranevad (nt standardiseeritud
testid, kooli sisene hindamine).

5) Koolil on olemas ja toimib eestikeelse Oppe tegevuskava, mida uuendatakse kord aastas.

Tegevused:

1) Arendada Opetajate keele- ja metoodikapadevust.

2) Pakkuda metoodikakoolitusi eestikeelse ainedppe pohimotete rakendamiseks.

3) Luua Opetajatele voimalus osaleda keelepraktika programmides (nt tandemope,
keelekohvikud).

4) Korraldada regulaarsed tunnivaatlused ja sellejargsed refleksioonid, kus on tunnustus ja
soovitused tasakaalus.

5) Luua koolisisene tugimeeskond, kes toetab eestikeelse Oppe metoodikat ja
keelekasutust.(2026. a)

6) Viia labi siisteemseid tunnivaatlusi, keskendudes eestikeelse oppe metoodikale ja
opilaste aktiivsele keelekasutusele.

7) Koostada kooliiilesed kokkulepped eestikeelse Oppe pohimotete kohta (nt sdnavara
10



toetamine, visuaalsed abivahendid, diferentseerimine) (2026. a)

8) Arendada Oppematerjale ja jagada Opetajate vahel hdid praktikaid.

9) Pakkuda opilastele keeleliselt diferentseeritud tuge (Opiabi, vaiksemad rithmad).

10) Korraldada  eesti  keele  rikastamise  tegevusi  (keelepdevad,  projektid,
kultuuriprogrammid).

11) Luua siisteem Opilaste keelelise arengu jalgimiseks ja individuaalse toe planeerimiseks.

12) Koostada ja rakendada kooli eestikeelse oppe tegevuskava, mida uuendatakse igal
aastal.

13) Kaasata Opetajaid, Opilasi ja lapsevanemaid eestikeelse Oppe aruteludesse ja tagasiside
kogumisse.

14) Teha koost6dd {ilikoolide, keelekeskuste ja teiste koolidega, et jagada kogemusi ja saada
tuge

Tahtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, Oppealajuhataja, tugimeeskond

11



4.3. Kolmas tegevusvaldkond: Koost66 huvigruppidega

Eesmirk 1: Tugevdada koostdod lastevanematega ja suurendada nende kaasatust kooli

arendustegevustesse

Tulemusniitajad

1) Vanemate osalust kooli iiritustest ja algatustest suureneb 30% vorra tdnu vanemate
vanemate teadlikkuse tostmisele, tagasisidesiisteemi tugevdamisele ning lapsevanemate
kooli loomisele.

2) Vanemate rahulolu kooli infovahetuse ja koostddga on kasvavas trendis (kiisitluste
tulemused).

Tegevused

1) Avada lastevanemate kool, mille eesmirgiks on Opilaste keele oskuse toetamine ja
arendamine, kaasamine oppeprotsessi ning tagasiside andmine, et vanem saaks toetada
oma lapse 6ppimist.

2) Luua ettepanekute ja kiisimuste jaoks veebivorm, maddrata vastutav koordinaator, kes
tootleb poordumisi ja edastab tulemused koolile ja vanematele.

3) Moodustada 10-15 lapsevanemast ja Opetajast koosnev algatusrithm ning korraldada
nende kohtumisi vahemalt kord kvartalis.

4) Kehtestada lastevanemate tunnustussiisteem: tdnukirjad, mainimised kooli kodulehel,
osalemistunnistused aktiivsetele lapsevanematele.

5) Koguda vanemate tagasisidet eestikeelsele oppele iilemineku klassides ning laiendada
kiisitlust vajaduspohiselt.

6) Korraldada regulaarsed timarlauakohtumised.

7) 2027. aasta septembriks tootada vélja ja kaivitada aineOpetajate konsultatsioonide
stisteem 1.-9. klassi Opilaste vanematele, tagades vanemate taieliku informeerituse ning
konsultatsioonide regulaarse toimumise vahemalt kord trimestris 6htusel ajal.

8) Arendada eelkooli t66d

Tahtaeg: pidev

Vastutaja: Oppealajuhataja, huvijuht, klassijuhatajate ainesektsiooni juht (uus)

Eesmirk 2: Luua mitmekesine ja toetav mitteformaaloppe keskkond, mis suurendab

opilaste osalust huvihariduses ning toetab loovust, ettevotlikkust ja eesti keele kasutamist

Tulemusnditajad
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1) Huviringides osalevate opilaste osakaal suureneb vahemalt 10%.

2) Eesti keeles toimuvate huviringide arv kasvab vahemalt 2 vorra.

Tegevused

1) Avada ja arendada eesti keeles toimivaid huviringe (nt robootika, kunst, ettevotlikkus).
2) Korraldada huviringide ja huvitegevuste tutvustuspdevi Opilastele ja vanematele.

3) Arendada koost6dd kohalike kultuuri-, spordi- ja ettevotlusorganisatsioonidega.

4) Toetada Opilaste loov- ja ettevotlikkusprojekte (nditused, messid, konverentsid).

5) Siduda mitteformaalOpe eesti keele praktiseerimise voimalustega (keeleklubid, iiritused).
6) Julgustada Opetajaid ja juhendajaid kasutama projektdoppe ja loovoppe metoodikaid.
Tahtaeg: pidev

Vastutaja: koolijuhtkond, ainesektsioonide juhid

Eesmirk 3: Tugevdada opilasesinduse rolli koolielu kujundamisel ja mitteformaaloppe

arendamisel

Tulemusnditajad

1) Opilasesinduse algatatud v&i kaasatud tegevuste arv suureneb vihemalt 20%.

2) Vahemalt 80% Opilasesinduse liikmetest hindab oma osalust mojukaks (kiisitluse
tulemused).

3) Opilasesindus osaleb vihemalt 3 kooli arendusprotsessis aastas.

Tegevused

1) Pakkuda opilasesindusele koolitusi (juhtimine, projektijuhtimine, kommunikatsioon).

2) Kaasata dpilasesindus huviringide ja iirituste planeerimisse.

3) Luua siisteem, kus opilasesindus kogub ja esitab Opilaste tagasisidet juhtkonnale.

4) Toetada Opilasesinduse algatusi (kampaaniad, tiritused, projektid).

Téhtaeg: pidev

Vastutaja: huvijuht, OF esimees

Eesmairk 4: Arendada koost66d kogukonna ja partneritega ning tosta kooli niahtavust

Tulemusniitajad

1) Koostooprojektide arv kohalike ettevotete, kultuuri-, haridus- ja
spordiorganisatsioonidega suureneb.

2) Vilistlaste ja lapsevanemate edulugusid kasutatakse regulaarselt kooli maine
kujundamisel.
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Tegevused

1) Arendada koostodd kohalike ettevotete, kultuuri- ja spordiasutustega (kiilalistunnid,
projektid, praktikavoimalused).

2) Koguda ja avaldada vilistlaste ja lapsevanemate edulugusid kooli kodulehel ja
Facebookis.

3) Kooli kodulehe ja Facebooki aktiivne kasutamine info jagamiseks ja kogukonna
kaasamiseks.

4) Arendada koost6dd Kreenholmi piirkonnas asuvate dppeasutustega ja lasteaedadega.

Tahtaeg: pidev

Vastutaja: koolijuhtkond, klassijuhatajad

43. Neljas tegevusvaldkond: Ressursside juhtimine

Eesmirk 1: Arendada ja siisteemselt hallata kooli materiaal-tehnilist baasi, et tagada

kaasaegne, turvaline ja tohus 6ppekeskkond

Tulemusnditajad

1) Kooli rahaliste vahendite jaotus ning taristu haldamine on majanduslikult otstarbekas
ning lahtub kooli 0ppekava eesmarkidest ning toetab nende saavutamist.

2) Koolil on esteetiline valimus ning tagatud on dpilaste turvalisus ja heaolu.

Tegevused

3) Koostada kooli remondi- ja renoveerimisplaan (fassaad, klassiruumid, moobel, valgustus,
ventilatsioon). (2026. a)

4) Kaasata vajadusel eksperte (ehitus, sisekujundus, ergonoomika).

5) Uuendada oppeklasse vastavalt prioriteetidele (moobel, valgustus, tahvlid, akustika).

6) Parandada Opilaste puhkealasid, eesti keele keskkonna nurgakesi ja tootingimusi

7) Taiendavate ressursside leidmine projektitegevuse kaudu, kaasata kooli projektidesse,
mis toetavad materiaal-tehnilise baasi arendamist (Erasmus+, KIK, Roheline Kool,
Ettevotlik Kool, kohaliku omavalitsuse toetusmeetmed).

Tahtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, majandusjuht, projektijuht (uus)

Eesmark 2: Tugevdada kooli digivoimekust ja arendada dpilaste digipadevusi.

Tulemusnditajad
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1) Opetajad on teadlikud uute tehnoloogiate arengusuundadest, vdimalustest, ohtudest ja
kasutusviisidest ning rakendavad tehnoloogiat Oppes eesmargiparaselt.

2) Digioppevara ja -metoodika aitavad oppida ja Opetada koitvalt ja tulemuslikult.

Tegevused

1) uuendada kooli IT-taristut (WiFi, serverid, arvutid, projektorid, nutitahvlid) ning soetada

2) Tagada digivahendite regulaarne hooldus ja inventuur.

3) Kasutada digiplatvormide stisteemselt koigis ainetes.

4) Korraldada digipadevuste to6toad (programmeerimine, infootsing, meediapadevus).

5) Julgustada Opilasi looma digiprojekte (videod, esitlused, animatsioonid, kood).

6) Korraldada koolitusi digivahendite kasutamiseks

7) Toetada Opetajaid digipohiste dppematerjalide loomisel.

8) Jagada hiid praktikaid ainesektsioonide koosolekutel.

9) Luua kooli iihtne inforessursside halduse siisteem (Google Drive’i struktuur).

10) Maarata ligipadsudigused ja rollid (Opetajad, juhtkond, tugispetsialistid).

11) Koostada failide arhiveerimise ja jagamise juhend.

12) Tagada, et koik dOppematerjalid, juhendid ja dokumendid on kergesti leitavad.

13) Korraldada iga-aastased koolitused kiiberhiigieeni ja andmekaitse teemadel.

14) Uuendada regulaarselt kooli andmekaitsepoliitikat ja turvandudeid.

15) Kontrollida ligipddasudigusi ja kasutajakontosid vahemalt kord aastas.

16) Tosta opilaste teadlikkust turvalisest internetikasutusest.

17) Koguda tagasisidet Opetajatelt ja opilastelt digivahendite kasutamise kohta.

18) Viia labi iga-aastane digitaristu audit ja uuendusplaan.

19) Kohandada tegevusi vastavalt tagasisidele ja vajadustele.

Téhtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, infojuht, 6ppealajuhataja, ainesektsioonide juhid

Eesmirk 3: Edendada jatkusuutlikku, ettevotlikku ja positiivset koolikeskkonda, mis
toetab opilaste heaolu ja kooli mainet

Tulemusniitajad

1) Opilaste, lastevanemate ja kooli to6tajate hinnang koolikeskkonnale on kasvavas trendis
(rahulolu "uuringu tulemuste statistika

2) Kool osaleb vahemalt iihes jatkusuutlikkuse programmis (Roheline Kool)
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Tegevused

1) Korraldada majandusalane huviring (stigis 2026. a)

2) Leida partnerkoolid koost6oks.

3) Arendada Rohelise Kooli tegevusi.

4) Korraldada keskkonnateadlikkuse pdevi ja tootubasid Opilastele.

5) Uuendada kooli ruume ja dppekeskkonda energiasdastlike lahendustega (LED-valgustus,

ventilatsioon, roheline ala).
6) Luua kooli territooriumile roheala voi 0ppeaed, mida dpilased saavad hooldada.
7) Julgustada opilasi algatama oma projekte (heategevus, kampaaniad, teenused).

8) Korraldada vaimse tervise pdevi, tootubasid ja klassijuhatajatunde heaolu teemadel
9) Luua siisteem Opilaste tagasiside kogumiseks heaolu ja koolikeskkonna kohta.

10) Toetada opilaste liikkumisaktiivsust (Liikuma Kutsuv Kool, spordipdevad), kus on
Opetajad, tootajad ja juhtkond on roheoskuste ja lilkumise alal eeskujuks

Tdhtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, tiimide juhid, majandusjuht, tugimeeskond

44. Viies tegevusvaldkond: Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirk 1: Tagada kvaliteetne, mitmekesine ja kaasav oppeprotsess, mis toetab koigi
opilaste arengut

Tulemusnditajad:

1) Kooli 6ppekava on kooskolas Pohikooli rikkliku 6ppekavaga

2) Andekate opilaste toetamise siisteem rakendatud 2026. aastaks.
3) Pohikooli Iopueksamite keskmine tulemus on kasvavas trendis.

4) Rahulolu dppekorraldusega touseb vahemalt 15%.

Tegevused:

1) Viia labi 6ppekava regulaarne analiiiis ja ajakohastamine.
2) Niiidisaegse opikasituse stisteemne rakendamine.

3) Luua slisteem andekate Opilaste tuvastamiseks ja toetamiseks (mentorlus,

lisaprogrammid). (2026. a siigis)
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4) Rakendada enam praktilist Opet (nt probleem- ja projektopet), mis voimaldab muuta
oppeiilesanded tdhenduslikumaks ning kujundada voimekust lahendada isikliku elu,
Ooppetod, kohaliku kogukonna voi iihiskonna valjakutseid loovalt, koostdiselt ja
uuenduslikult. Tosta perede teadlikkust niitidisaegsete Oppemeetodite teemal.

5) Arendada kohandatud dppematerjale ja keeleliselt lihtsustatud tekste.

6) Kasutada tohusamalt LAK-0ppe metoodikat

7) Luua opilaste motiveerimise ja tunnustamise siisteem, mis sisaldab motivatsiooniplaani
ning 9. klasside trimestrilist autasustamist. (2026.a kevad)

8) Korraldada regulaarsed (1 kord kuus) tugimeeskonna kohtumised.
9) Jagada Opetajatele juhendeid HEV-6pilaste toetamiseks.
10) Tosta opetajate padevust HEV-valdkonnas koolituste kaudu.

11) Tugevdada Opetajate ja tugispetsialistide koostodd, et pakkuda jarjepidevat tuge koigile
opilastele.

12) Luua kaasav ja toetav opikeskkond, mis voimaldab igal opilasel oppida oma voimete
kohaselt.

Téhtaeg: pidev

Vastutaja: direktor, dOppealajuhataja, klassijuhatajad, tugimeeskond

Eesmdrk 2: Narva Kreenholmi Kool kujundab o6ppijat, kes on vastutustundlik,
koostdovoimeline ja ennastjuhtiv ning suudab kasutada eesti keelt iseseisvalt dppimise,
suhtlemise ja ithiskondlikus elus osalemise vahendina.

Tulemusnditaja:

Aastaks 2028 saavutab vahemalt 80% kooli l0petajatest eesti keele oskuse taseme B2.
Eesmargi tditmist hinnatakse riiklike keeleeksamite, tasemetestide ja koolisisese
Oppeprotsessi monitooringu alusel.

Tegevused:
Viidrtuspohine ja keele arengut toetav oppekorraldus

1) Rakendada jarjepidevalt keele- ja ainedppe 16imingut (LAK-Opet) koigis Oppeainetes,
toetades Oppija aktiivset osalust, koostdist Oppimist ja vastutuse votmist oma keelelise
arengu eest.

2) Oppeprotsessis ~ vaartustada eesti keele kasutamist loomuliku suhtlus- ja
oppimisvahendina.

Oppijast lihtuv ja toetav keeledppe siisteem

3) Jalgida regulaarselt Opilaste eesti keele arengut ning rakendab diferentseeritud opet ja
sihitud tugimeetmeid

4) Hinnata keeleoskust, mis on Opilase arengut toetav ning suunatud opilase eneseanaliiiisi
ja motivatsiooni kujundamisele.

Opetajate professionaalse pidevuse ja koostéokultuuri arendamine
5) Toetada Opetajate keele- ja metoodikapadevuse arengut, et tagada kvaliteetne eestikeelne
ope.
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6)

Soodustada koostdine Oppimine Opetajate vahel, heade praktikate jagamine ning
reflekteeriv 6petamiskultuur, mis toetab kooli kui 0ppiva organisatsiooni kujunemist.

Keelekeskkonna ja koolikultuuri teadlik kujundamine

7)

8)

Kujundada eestikeelset ja turvalist Opikeskkonda, kus keele kasutamine on loomulik osa
igapdevasest suhtlusest, Oppetegevusest ja koolielust.

Kaasata opilasi eestikeelsetesse projektidesse, esinemistesse ja koostodsse kogukonnaga,
toetades avatust, enesekindlust ja kuuluvustunnet.

Tahtaeg: pidev
Vastutaja: koolijuhtkond

Eesmirk 3: Toetada oOpilaste teadlikku karjddri- ja haridustee valikut, luues selleks
siisteemse karjdirioppe ja koostoovorgustiku todandjate ning haridusasutustega
Tulemusnditajad

1)
2)

Koolil on vilja tootatud karjaarindustamise siisteem.

Koik pohikooli 1opetajad jatkavad opinguid jairgmises haridusastmes

Tegevused:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Koostada kooli karjaarioppe ainekava. (2026. kevad)

Luua kooli partnerite vorgustik (ettevotted, ametid, asutused).
Korraldada opilaste dppekaike ettevotetesse.

Kaasata tooandjaid kiilalisopetajatena (vdhemalt 1 kord kuus).
Integreerida karjaariteemad klassijuhatajatundidesse ja Sppeainetesse.
Korraldada karjaaripdevi, todtoad ja seminarid.

Pakkuda opilastele individuaalset karjaarindustamist.

Luua ettevotlusoppe huviring voi valikmoodul.

Korraldada minifirmade loomise projekte ja opilaslaatasid.

10) Osaleda ettevotlusoppe programmides (nt ,, Ettevotlik Kool”).

11) Pakkuda 9. klassidele toovarjupdevi.

12) Arvestada loovtoona vabatahtlikus t60s osalemist.

13) Tutvustada erinevaid elukutseid ja haridusteid.

14) Pakkuda Opilastele karjaarimange, teste ja eneseanaliiiisi to0riistu.

15) Tunnustada aktiivseid ja ettevotlikke Opilasi.
Tahtaeg: pidev

Vastutaja: huvijuht, dppealajuhataja, klassijuhatajad

5.

RAHVUSVAHELISE KOOSTOO ARENGUKAVA

5.1. Sissejuhatus

Rahvusvahelise koostt6 arengukava on osa kooli arengukavast ning toetab selle eesmarkide
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saavutamist. Rahvusvahelise koost6o sihtrithmadeks on Narva Kreenholmi Kooli dpilased,
Opetajad ning tugispetsialistid. Kooli rahvusvaheline koost66 toimub projektitdd vormis
muuhulgas ka virtuaalsete projektide kaudu (eTwinning). Kéesolev arengukava on koostatud
aastateks 2026-2030.

5.2. Eesmargid

Rahvusvahelise koostod eesmdrk on rahvusvaheliste opivoimaluste leidmine, kogemuste
vahetamine ja ametialaste teadmiste tdiendamine, ainetevaheline 16iming ning 16imitud aine-
ja keeledppe arendamine.

53. Ulesanded

5.3.1. Narva Kreenholmi Kool votab osa strateegilise koost6 ja mobiilsuse projektidest nii
projekti liidri kui ka projekti partneri rollis.

5.3.2. Narva Kreenholmi Kooli juhtkond aitab Opetajatel ning Opilastel leida voimalusi
mobiilsuseks ja toetab neid mobiilsuse korraldamisel.

5.3.3. Narva Kreenholmi Kooli Opetajad kasutavad voimalust osaleda virtuaalsetes
projektides (eTwinning) ning ise koostavad neid.

5.3.4. Narva Kreenholmi Kooli Opetajad ja tugispetsialistid osalevad rahvusvahelistel
koolitustel ja konverentsidel nii kuulaja kui ka ettekandja rollis.

5.3.5. Opirandeprojekte koostatakse vastavalt Spetajate huvitatusele ja valmisolekule.

5.3.6. Narva Kreenholmi Kooli 6petajad votavad vastu todvarjuna kooli tulnud kolleege
teistest Euroopa riikidest ning kasutavad ise toovarjuks olemise voimalust.

5.3.7. Rahvusvaheliste projektide kaudu toimub uuenduslike ideede, toopraktikate ja
toomeetodite jagamine ja levitamine.

5.3.8. Rahvusvahelise koostoo kogemust, uut infot ja teadmisi jagatakse kolleegidega, infot
levitatakse samuti kooli- ja kohaliku meedia kaudu.

5.4. Rahvusvahelise koost66 sihiseade

Aastaks 2030 on rahvusvahelistest projektidest osa votnud vahemalt 10 6petajat ja 50 opilast.
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava on iildtooplaani koostamise aluseks. Tegevuste ellu viimiseks koostatakse
ainesektsioonide, tugispetsialistide ja klassijuhatajate poolt iga-aastased detailsed to6plaanid.
Uldtooplaanis tédpsustatakse tegevused arengukava tegevuskava elluviimiseks iiheks
Oppeaastaks. Arengukava tulemuslikkust hinnatakse kahel tasandil: 1) tegevuskava ja 2)
eesmargid. Tegevuskava hindamise puhul on tegemist tditmise analiilisiga, millele antakse
kord aastas hinnang (tehtud, tegemisel, tegemata). Tegemata puhul antakse ka hinnang
pohjuste kohta. Visioon ja eesmirgid vaadatakse iile kord kahe aasta tagant vastavalt
arengusuundadele haridusmaastikus. Ulevaatuse kiigus hinnatakse, kuivord on soovitud
seisundi suunas liigutud. Samuti kontrollitakse visiooni ja eesmérkide aja- ning asjakohasust.
Vajadusel algatatakse nende uuendamine.

Tegevuskava ajakohastamise algatamine ajavahemikul 2026 - 2030, kui see ei too kaasa
muutusi arengukavas esitatud eesmarkides, toimub direktori poolt kooskolastatult
hoolekogu ja doppendukoguga. Kui arengukavas 2026 — 2020 ajakohastatakse arengukava
tegevuskavas esitatud eesmarke, siis on vajalik arengukava kinnitanud organi, kelleks on
Narva Linnavalitsus, kooskolastus muudatuste tegemiseks kooli arengukavasse.

Aastal 2030 koostatakse kompleksse sisehindamise aruanne, mis on uue arengukava
tegevuskava koostamise aluseks. Sisehindamisel leitud parendusvaldkonnad on eelduseks
uute eesmarkide sonastamisel ning meetmete ja tegevuste kavandamiseks uues arengukavas.

Arengukava uuendatakse ka seoses:

1. muudatustega seadusandluses;

2. kooli staatuse muutumisega;

3. oppendukogu/voi kooli hoolekogu ettepanekutega;
4. arengukava kehtivuse l1oppemisega.

Uuenenud tegevuskavaga arengukava, mis on eelnevalt ldbi arutatud oppendukogus,
opilasesinduses ja hoolekogus, esitatakse kinnitamiseks Narva Linnavalitsusele vastavalt

linnavalitsuse poolt kehtestatud arengukava kinnitamise korrale.
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